
แบบ ปค.4 
 องค์การบรหิารส่วนตําบลบางเดื่อ 

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
 สําหรบัระยะเวลาดําเนนิงานสิน้สดุวันที่ ๓๐  กนัยายน ๒๕๖๒ 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน   ผลการประเมิน/ ข้อสรุป  
 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สํานกังานปลัด 
บุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอื้อต่อการควบคุม ภายใน 
บุคลากรให้ความสําคัญกับการมีศีลธรรม จรรยาบรรณ
และความซ่ือสัตย์ และมีการพิจารณา ดําเนินการตาม
ควรแก่กรณี ถ้าพบว่าบุคลากร ประพฤติปฏิบัตทิี่ไม่
เหมาะสม การยอมรับความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูล และ
การวินจิฉัยส่ิงทีต่รวจพบหรอืส่ิงที่ต้องตรวจสอบ 
ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของบุคลากรเหมาะสม ต่
อการพัฒนาการควบคุมภายในและดํารงไว้ซึ่งการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล โครงสร้างองค์กร การ
มอบอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบและจํานวน ผู้
ปฏิบัติงานเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ นโยบายและ การ
ปฏิบัติด้านบุคลากรเหมาะสมในการจูงใจและ สนับสนุน
ผู้ปฏิบัติงาน 
กองคลัง 
กจิกรรมงานการเงินและบญัช ีเป็นความเส่ียงที่เกดิ 
จากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
- เจ้าหน้าที่ขาดการตรวจสอบอย่างเคร่งครัด 
- ฎีกาเบิกจ่ายรวมถึงเอกสารในแต่ละปีมีจํานวนมาก 
และมีพื้นที่จํากดั 
กจิกรรมงานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้เป็นความ 
เส่ียงทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายภายใน คือ 
๑.ยังไม่ได้จัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน          
เป็นปัจจุบัน 
๒.ขาดเจ้าหน้าที่/บุคลากร ทีร่บัผิดชอบโดยตรง 
กจิกรรมการจดัซือ้จดัจ้างและพัสด ุเป็นความเส่ียงที ่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
๑.การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน               
การเบิกจ่ายเงินทําให้การจัดสรรงบประมาณไม่             
เป็นไปตามวัตถปุระสงค์ 
๒.การควบคุมวสัดุส้ินเปลืองมีการบันทกึรับ-จ่ายช้า 

สํานกังานปลัด 
      - แผนพัฒนาจัดทําและทบทวนทุกปี เจ้าหน้าที่ผู ้
รับผิดชอบร่วมกับคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น
ทุกท่านได้ดําเนินการตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด 
เพ่ื อจั ดทํ าแผน พัฒนาทบทวนทุ กป ี ในส ่วนของ
งบประมาณรายจ่ายประจําปีเจ้าหน้าที่งบประมาณได้
ดําเนินการสํารวจข้อมูลจากปีที่ผ ่านมา นํามาจัดทํา  
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี เพ่ือบริหาร
งบประมาณให้มีความสมดุลเหมาะสมและให้สอดคล้อง 
กับระเบียบกฎหมายของอบต.และที่เก่ียวข้อง และใน
สํานักงานปลัดได้จัดแบ่งหน้าที่การทํางานเพ่ือลดการ
ซ้ํ าซ ้อน และ เพ่ื อ ค วามคล ่อ ง ตั วขอ งก ารทํ า งาน 
       
กองคลัง 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบพบความเส่ียง
ในภารกจิทัง้ 4 งาน 
กจิกรรมการเงนิและบญัช ีพบว่าเอกสารประกอบการ 
เบิกจ่ายฎีกา ยังมีหลักฐานประกอบไม่ครบถ้วน มีการ 
ลงนามไม่ครบและมีการจัดเก็บไม่ครบตามจํานวนฎีกา 
และไม่ได้จัดเรียงตามรายงานจดัทําเช็ค 
กจิกรรมด้านการบัญช ีพบว่ามีการควบคุมได้ในระดับ 
หนึ่ง มีการเพิ่มการตรวจทาน และมีการวางแผนการ 
ทํางาน 
กจิกรรมงานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ มีการควบคุมที่ 
เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับ 
หนึ่ง โดยอบต.ได้ดําเนินการดําเนินการ คือ 
๑. ตรวจสอบจากลูกหนี้ค้างชําระและติดตาม 
ประเมินผลทุกปี 
๒. แต่งตัง้คณะกรรมการดําเนนิการจดัทําแผนที่ภาษ ี
และทะเบียนทรพัย์สินและติดตามการดําเนินงานโดย 
รายงานทุกไตรมาส 
3. พนักงานเจ้าหน้าที่มีการปรบัปรุงข้อมูลในทะเบียน 
ภาษี 
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กองช่าง 
งานก่อสร้างมีปริมาณมากดําเนนิการพร้อมกันหรือระยะ
เวลาควบคุมงานในช่วงเดียวกนัมีมากกว่ากําลังบุคลากร
ของกองช่าง ในการทําการตรวจสอบ ติดตามอย่างใกล้
ชิดในภาพรวมของทกุกจิกรรมบุคลากรของหน่วยงานมี
ทัศนะคติที่ดีมีความสนใจและให้ความร่วมมือต่อการ
ควบคุมภายในมีการประสานงานระหว่างหน่วยงานย่อย
คณะผู้บริหารให้ความสําคัญ 
กจิกรรมด้านงานติดตัง้และซ่อมแซมไฟฟ้า สภาพ
แวดล้อมการควบคุม คือ 
- วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องจักรไม่เพียงพอในการ
ติดตั้งและซ่อมแซม 
- บุคลากรขาดความชํานาญในการปฏิบัตงิานจงึเกดิ
ความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เรื่องกฎระเบียบของการไฟฟ้า      
ส่วนภูมิภาค ขั้นตอนปฏิบัติงานคลาดเคล่ือน 
กจิกรรมออกแบบและควบคุมอาคาร สภาพแวดล้อม
การควบคุม คือ 
- ขาดการจัดเกบ็ข้อมูลความต้องการสาธารณูปโภคและ 
สาธารณประโยชน์ให้ครอบคลุมพื้นที่รับผิดชอบ 
- งบประมาณไม่เพียงพอในการปรับปรุงและซ่อมแซม 
สาธารณูปโภคและครุภัณฑ์ส่ิงก่อสร้าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจิกรรมการจดัซือ้จดัจ้างและพัสด ุพบว่าจากจํานวนการ
จัดซื้อจัดจ้างที ่
มีจํานวนปริมาณมากในคราวเดียวกัน ทําให้การจัดทํา 
เอกสารประกอบหรือตามงานเอกสารการจดัซือ้จัดจ้าง 
เป็นเป็นไปด้วยความล่าช้า ด้านงานทะเบียนทรัพย์สิน 
ส่ิงก่อสรา้ง มีการจัดทําไม่เป็นปัจจุบัน ทะเบียนคุมต่างๆ 
มีการจดัทําไม่ครบถ้วน 
กองคลัง มกีารประเมินความเส่ียงตามวิธี ที ่
กําหนดตามเอกสารคําแนะนํา : การนํามาตรฐาน การ
ควบคุมภายในไปใช้ในเชิงปฏิบตัิ และใช้แบบประเมินองค์
ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในของหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฎิบัติการ
ควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
 
กองช่าง 
จากการวิเคราะห์ ประเมินผลตาม 
องค์ประกอบ พบความเส่ียงในภารกิจ กองช่างมีความพร้อม
เพื่อการรองรับโครงการทีเ่กิดจากภัยธรรมชาต ิหรือ
เหตุการณ์ต่างๆ รองรับไว้ จากประสบการณ์ที ่
เกิดขึ้นในแต่ละปีของเขตตําบลบ้านเอื้อม รวมถึงมกีารซัก      
ซ้อมความเข้าใจในพื้นที่ และมีการดําเนินติดตามโครงการ      
ก่อสร้างทกุโครงการ 
ผลการประเมิน กองช่าง ได้วเิคราะห์ประเมินผลตาม 
องค์ประกอบ และใช้แบบประเมินองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายในของหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฎิบัติการ
ควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  
พบว่ามี จุดออ่น 
หรือความเส่ียงที่เกดิขึ  ้นใหม่ จาํนวน ๒ กิจกรรม ดังนี  ้ 
๑. กิจกรรมด้านงานติดตัง้และซ่อมแซมไฟฟ้า 
๒. กิจกรรมด้านงานออกแบบและควบคุมอาคาร 
ซึ่งได้มีการกําหนดกิจกรรมควบคุม และปรับปรุง ตอ่ไป 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
สํานกังานปลัด มีการกําหนดวตัถุประสงค์ของ
สํานักงานปลัด อบต.ที่ชัดเจนวตัถุประสงค์ระดบัองค์กร
และ วัตถุประสงค์ระดับกจิกรรมสอดคล้องกันในการที่
จะ ทํางานให้สําเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากร ที่
กําหนดไว้อย่างเหมาะสม สํานักงานปลัด อบต. มี การ
ระบุความเส่ียงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ที่อาจ
มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ สํานักงาน
ปลัด อบต. สํานักงานปลัด อบต.มีการวิเคราะห์ความ
เส่ียงและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม 
 
กองคลัง 
กจิกรรมด้านการเงิน เป็นความเส่ียงทีเ่กิดจากสภาพ
แวดล้อมภายภายใน คือ 
1. การเบิกจ่ายเงินโดยไม่มีหลักฐานประกอบ 
2. การจัดทําฎีกาไม่ถูกต้อง 
3. การจัดทําเชค็ 
4. ทะเบียนคุมต่าง ๆ 
กจิกรรมการเงนิบัญช ีเป็นความเส่ียงทีเ่กิดจากสภาพ
แวดล้อมภายภายใน คือ 
1. การลงบัญชผิีดประเภท/ผิดหมวด 
2. การจัดทํางบการเงินประจําเดือนไม่ทันกําหนด 
กจิกรรมการจดัเกบ็รายได้ เป็นความเส่ียงทีเ่กิดจาก 
สภาพแวดล้อมภายภายใน คือ 
1. การจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัย์สิน ไม่เป็น 
ปัจจุบัน 
2. มีลูกหนี้ค้างชําระภาษีบํารงุท้องที ่
3. การเขียนใบเสร็จรับเงิน 
กจิกรรมงานจดัซือ้จดัจ้างและพัสด ุเป็นความเส่ียงที ่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายภายใน คือ 
1. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการ          
เบิกจ่ายเงินทําให้การจัดสรรงบประมาณไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
 

สํานักงานปลัด 
อบต.ได้ประสานขอรับการสนบัสนุนงบประมาณโครงการที่
เกินศักยภาพ หรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินจากภัยธรรมชาติ 
จากหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องเพื่อช่วยเหลือแก้ปัญหาประชาชน
กรณเีร่งด่วน และได้ขอความร่วมมือประสานงานกับหน่วย
งานชุมชนรวมถงึผู้นําชุมชน 
สํานักงานปลัด อบต. มกีารประเมินความเส่ียงตามวิธี ที ่
กําหนดตามเอกสารคําแนะนํา : การนํามาตรฐาน การ
ควบคุมภายในไปใช้ในเชิงปฏิบตัิ และใช้แบบประเมินองค์
ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในของหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฎิบัติการ
ควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  
กองคลัง 
- การเบิ กจ ่าย ฎี กาผิดประเภททํ า ให ้ก ารตั ดยอดใน 
งบประมาณผิดหมวด และทําให้การบันทึกบัญชีมีความ 
คลาดเคล่ือน ความผิดพลาดในเช็คส่ังจ ่ายทําให ้มีการ 
แ ก ้ไ ข บ ่อ ย ค รั้ ง  แ ล ะ ข า ด ค ว า ม น ่า เ ชื่ อ ถื อ 
การจัดซื้อจัดจ ้างประกอบการเบิกจ ่ายมี เอกสารที่ ไม ่ 
สมบูรณ ์แต ่ยังมีการเบิกจ ่ายออกไปทําให ้เส่ียงต ่อการ 
ตรวจสอบ 
การจัดทํ าเช็คมีการเขียน เช็คผิดพลาด  มีการเซ็นชื่ อ 
กํากับการประเมินภาษีในหน ่วยงานที่ตั้ งใหม ่ ยังไม ่ได ้ 
ข ้อสรุป หรือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนทําให ้การจัดเก็บ 
ภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 
กองช่าง 
การประเมินความเส่ียงของกองช่าง พบว่าต้องมี การบริหาร
จัดการในการจดัซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ได้ มาตรฐานซึ่งขึ  ้นอยู่กับ
ปัจจัยทั  ้งภายในและภายนอก และการต้องส่งเสริมพัฒนา
ให้เจ้าหน้าที่มีความรู้ที่ เกี่ยวข้องอย่างสมํ่าเสมอ 
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วัตถุประสงค์ 
2. การควบคุมวัสดุส้ินเปลืองมกีารบันทึกรับ-จ่ายช้า 
3. การตรวจรับการจดัซื้อจัดจ้างล่าช้า 
 
กองช่าง 
กจิกรรมด้านงานติดตัง้และซ่อมแซมไฟฟ้า 
- การตัง้งบประมาณรายจ่ายสําหรับซื้อวัสดุ อุปกรณ์มี
จํากัดเนือ่งจากต้องจดัสรรไปบริหารจัดการด้านอื่นๆ ซึ่ง
อาจไม่เพียงพอต่อความต้องการหรอืไม่สามารถซ้ืออุป
กรณ์ไฟฟ้าราคาแพงที่คงทนและอายุการใช้งานนาน 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัตงิานไม่ได้ศึกษาระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ไฟฟ้าและการติดตัง้ให้ถูกต้องตาม
หลักของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทําให้การติดตัง้ไฟฟ้า
สาธารณะอาจเกิดอันตรายต่อตัวผู้ปฏิบัติงานและ
ประชานในพื้นที่ได้ 
กจิกรรมด้านออกแบบและควบคุมอาคาร 
- การวางแผนการก่อสร้างและสํารวจปริมาณการก่อสร้
างมีการปฏิบัติซฎ้าซ้อนทําให้การตั้งงบประมาณไม่
ครอบคลุมและงานล่าช้า 
- ข้อจํากัดด้านงบประมาณทําให้โครงการแก้ไข             
ปัญหาความเดอืดร้อนของประชาชนไม่ทั่วถงึ และ
ครอบคลุมพื้นทีต่้องขอรับการอดุหนุน 
- งบประมาณจากหน่วยงานอืน่ๆจึงล่าช้าไม่ทัน             
ต่อความต้องการของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) กําชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ให้ศึกษา ระเบียบฯ ใหม่ ๆ
หนังสือส่ังการจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง โดยใช้ระบบ
สารสนเทศ (IT) เพื่อให้การ คํานวณราคาค่าก่อสร้างขณะ
จัดทําข้อบัญญัติให้ สอดคล้องกับความเป็นจรงิในอนาคต
มากที่สุด 
2) จัดประชุมชีแ้จง การจัดซื้อจัดจ้าง/การบรหิารงานพัสดุ
ของอบต.ให้แก่เจ้าหน้าที่ทุกคน เพื่อให้ เข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
3) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ กํากับดูแลและ ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกขั้นตอน การปฏิบัติงาน 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
สํานกังานปลัด จะเกิดผลสําเรจ็ตามที่ฝ่ายบรหิาร 
กําหนดไว้ กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ ผู้ปฏิบัติงาน
เห็นความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัตงิานเพื่อให้เกิด
ความระมัดระวงัและสามารถ ปฏิบัติงานให้สําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
กองคลัง 
กจิกรรมงานการเงิน กําหนดกจิกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี ้
1.กําชับเจ้าหน้าที่ให้ถือปฏิบัตติามกฎหมายระเบียบ
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
2.หัวหน้าหน่วยงานควบคุม กํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเน่ือง 
3.ตรวจสอบการจัดทําฎีกาและเอกสารแนบท้ายฎีกา 
และมีการจัดเกบ็เป็นประจําเดอืนทุกเดือน 
กจิกรรมด้านการบัญช ี
1.กําชับเจ้าหน้าที่ให้ถือปฏิบัตติามกฎหมายระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
2.หัวหน้าหน่วยงานควบคุม กํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเน่ือง 
กจิกรรมการพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม ดังนี ้
๑. ตรวจสอบจากลูกหน้ีค้างชําระและติดตาม 
ประเมินผลทุกปี 
๒. แต่งตัง้คณะกรรมการดําเนนิการจดัทําแผนที่ภาษ ี
และทะเบียนทรพัย์สินและติดตามการดําเนินงานโดย
รายงานทุกไตรมาส 
กจิกรรม งานพสัดแุละทรัพย์สิน 
กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม ดังนี ้
๑.กําชับให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณจัดทํา 
แผนการเบิกจ่ายแต่ละไตรมาสให้ตรงกับความต้องการ
ใช้งานมากที่สุด 
๒.ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดทําทะเบียนคุมวสัดุ
ส้ินเปลืองให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบันและ
สามารถตรวจสอบได้ทุกเวลา 

สํานกังานปลัด 
ประชาชนให้ความร่วมมือในการทําเวทีประชาคม พร้อม 
ได้รับงบประมาณด้านการวางแผนและทบทวนรายละเอียด
ของแผนงาน/โครงการที่ชดัเจน สอดคล้องกับงบประมาณ
รายจ่ายประจําปี สามารถแก้ปัญหาเร่งด่วน ในการบรรเทา
ความเดือดร้อนของประชาชนได้มากที่สุด และมีเจ้าหน้าที่
เตือนภัยประจําตําบล มีการตดิต่อประสานงานกันอย่างต่
อเนื่องในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิผลตามสมควร อย่างไรก็ตาม ไม่มีการ ระบุ
ความเส่ียงในทกุจุดที่สําคัญ จึงทําให้บางกจิกรรม ย่อยมีการ
ควบคุมที่ไม่เพียงพอ 
กองคลัง 
การเพิ่มการตรวจสอบและความละเอียดรอบคอบ 
ของการจัดทําฎีกา รวมถึงการส่ังจ่ายเช็คและการเขยีน 
เช็คส่ังจ่าย(พิมพ์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์) เพื่อลด 
ข้อผิดพลาด ในระยะแรกเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
เมื่อมีการเบิกจ่ายเอกสารฎีกาเพิ่มมากขึ้นรวมถึงการ 
ละเลยการตรวจสอบอย่างใกล้ชิดทําให้มีข้อผิดพลาด 
ต่อเนื่องการจัดเก็บเอกสารเบิกจ่าย เพื่อจัดเก็บเข้าแฟ้มเป็
นประจําเดือน มีบางฎีกาที่ไม่ได้จัดเก็บทําให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบทบทวนความถูกต้องครบถ้วนได้และไม่เป็นปัจจุ
บันเอกสารประกอบการจัดซือ้จัดจ้างได้เข้มงวดและ 
เพิ่มความละเอยีดรอบคอบสําหรับเอกสารที่จะมีการ 
จัดซื้อจัดจ้างได้ดําเนินการตามขั้นตอนของระเบียบพัสด ุ
ฯ ทําให้ลดข้อผิดพลาดได้งานจดัเก็บได้มีการประชาสัมพันธ์
ขอความร่วมมือและให้ประชาชนได้ทราบถึงประโยชน์ในการ
ยื่นแบบภาษีซึ่งได้รับความร่วมมือ ในส่วนของหน่วยงานที่มา
ทําประโยชน์สร้างหรอืก่อตั้งเพือ่ก่อให้เกิดรายได้ ทางอบต.
ได้มีหนังสือขอหารือในเรือ่งแนวทางปฏิบัติ เพื่อหาข้อสรุป     
ต่อไป 
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กองช่าง 
กจิกรรมด้านงานติดตัง้และซ่อมแซมไฟฟ้า 
- จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ได้
มาตรฐานมีอายกุารใช้งานคงทนมากขึ้น 
- ส่งเสริมและพัฒนาให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้าน
ไฟฟ้าและศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
กจิกรรม การออกแบบและควบคุมอาคาร 
- มอบหมายให้เจ้าหน้าที่เป็นการเฉพาะในการบันทึก 
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
- ขอรับการจัดสรรงบประมาณจากสภาองค์การบริหาร 
ส่วนตําบลบ้านเอื้อม เพิ่มขึ้นในกรณจีําเป็นเร่งด่วน 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
สํานักงานปลัด มีระบบข้อมูลสารสนเทศทีเ่กี่ยวเน่ืองกับ 
การปฏิบัตงิานการรายงานทางการเงินและการ 
ดําเนินงาน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ 
ปฏิบัติต่างๆที่ใช้ในการควบคุมและดําเนินกิจกรรม ของ
องค์กร รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอก องค์
กรมกีารส่ือสารไปยังผู้บริหารและผู้ใช้ภายใน องค์กร ใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัตหิน้าที่ตาม
ความรับผิดชอบได้อย่างมี ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และให้ความมั่นใจว่ามี การติดต่อส่ือสาร
ภายในและภายนอกองค์กร ที่มผีล ทําให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงคและเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
กิจกรรมควบคุมของกองช่าง มีการตดิตามประเมินผล 
ทุกระยะอย่างต่อเนื่อง เนื่องด้วยเกิดจากต้องแก้ไขปัญหา
ความต้องการประชาชนช่างควบคุมงานที่ได้รับมอบหมาย
ควบคุมงานก่อสร้างทันทึกรายงานการก่อสร้างเป็นประจําวัน 
และรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทราบเม่ือมีเหตุขดัข้อง มีการ
ประสานงานกับผู้นําชุมชน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการ
ตรวจสอบงานโครงการก่อสร้างต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
สํานกังานปลัด 
- ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร ของกองคลัง 
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านเอื้อม มีระดับการ 
ควบคุมภายในที่ดีพอสมควร เนื่องจากได้นําเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการทํางาน เช่น การใช้ระบบ 
อินเตอร์เน็ตในการตรวจสอบและติดตามข้อมูลข่าวสาร 
ต่าง ๆ จากหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง และมีการอัพเดท 
เพื่อการประชาสัมพันธ์ และรายงานข้อมูลทางการเงิน 
เป็นประจําทกุเดือน 
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กองคลัง 
มีระบบข้อมูลสารสนเทศทีเ่กี่ยวเน่ืองกับ การปฏิบัติงาน
การรายงานทางการเงินและการ ดําเนินงาน การปฏิบัติ
ตามนโยบายและระเบียบ ปฏิบัติต่างๆที่ใช้ในการ
ควบคุมและดําเนินกิจกรรม ขององค์กร รวมทัง้ข้อมูล
สารสนเทศที่ได้จากภายนอก องค์กรมกีารส่ือสารไปยังผู้
บริหารและผู้ใช้ภายใน องค์กร ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้
อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่
างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความมั่นใจว่
ามี การตดิต่อส่ือสารภายในและภายนอกองค์กร ที่มีผล 
ทําให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 
กองช่าง 
- มีระบบสารสนเทศที่มีความครบถ้วนเหมาะสมและช่
วยตัดสินใจได้ทันเวลา UPDATE ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศอยู่เสมอ 
- ผู้ปฏิบัติงานได้รับสารสนเทศที่เกีย่วข้องกับงานตามหน้
าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ชัดเจนและทันเวลา 
- การประสานงานภายใน มีคําส่ังแบ่งงานหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ชดัเจน และประสานงานกับทุกส่วนในองค์
การบริหารส่วนตําบล ตลอดจนจัดทําบันทึกข้อความผ่
านส่วนแต่ละส่วนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็
นหลักฐานในการทํางาน และเสนอผู้บริหารให้ทราบ
ขั้นตอนการทํางาน 
- การประสานงานภายนอก มีหนังสือราชการตดิต่อ 
ประสานงานกับหน่วยงานอื่น หรือบุคคลภายนอกเพือ่
ทําความเข้าใจในวิธีการปฏิบัตริาชการตามระเบียบ
กฎหมาย 
- มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบ ระเบียบ
กฎหมาย ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
 
 
 
 

กองคลัง 
- ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร ของกองคลัง 
องค์การบริหารส่วนตําบลบางเดื่อ มีระดับการ 
ควบคุมภายในที่ดีพอสมควร เนื่องจากได้นําเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการทํางาน เช่น การใช้ระบบ 
อินเตอร์เน็ตในการตรวจสอบและติดตามข้อมูลข่าวสาร 
ต่าง ๆ จากหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง และมีการอัพเดท 
เพื่อการประชาสัมพันธ์ และรายงานข้อมูลทางการเงิน 
เป็นประจําทกุเดือน 
 
กองช่าง 
ได้มีใช้เทคโนโลยีส่ือสาร เพื่อประสานงานกับ 
กรรมการตรวจรับ รวมถึงผู้รับเหมางานก่อสร้างในงานที ่
เกี่ยวข้อง รวมถงึประชาคมหมู่บ้านในการเข้าไปตรวจสอบ
ทุกครัง้เพือ่การตรวจสอบร่วมกนัอย่างถูกต้อง เมื่อมีเหตขุัดข้
องได้แจ้งผู้บังคับบัญชาได้ทราบ พร้อมรายงานและเพื่อ
ดําเนินการต่อไปทันเวลา และได้ค้นคว้าเพื่อศึกษาข้อมูล 
ระเบียบ ข้อกฎหมายเพิ่มเติม แต่บางครั้งเกิดปัญหาอุปสรรค
ของระบบอินเทอร์เน็ตขัดข้อง และสัญญาไม่ครอบคลุมทั่ว 
ถึงซึง่ต้องมีการปรับปรงุต่อไป 
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5. การตดิตามประเมินผล 
สํานักงานปลัด อบต. มกีารตดิตามประเมินผล การ
ควบคุมภายในและประเมินคุณภาพ การปฏิบัติงานโดย
กําหนดวธิีปฏิบัติงานเพือ่ติดตาม การปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเน่ืองและเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการปฏิบัติงาน ตามปกติของผู้ควบคุมงาน
และผู้มีหน้าที่เกีย่วข้อง นอกจากน้ีมีการประเมินผลแบบ
รายครัง้เป็นครั้งคราว กรณีพบจดุอ่อนหรือข้อบกพร่อง
ควรกําหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อให้ความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบ
จากการตรวจสอบ และการสอบทานได้รับการพิจารณา
สนองตอบและมี การวินจิฉัยส่ังการใหด้ําเนินการแก้ไขข้
อบกพร่องทันท ี
 
กองคลัง 
ด้านการจัดเก็บรายได้ติดตามการปฏิบัติงานทกุขั้นตอน
เพื่อลดข้อผิดพลาดด้านการเงนิและบัญชีตรวจสอบการ
เบิกจ่ายฎีกา การจัดทําเช็คให้ตรงตามยอดขอเบิกจ่าย มี
การตรวจสอบงบการเงินประจาํเดือนเป็นประจําทุก
เดือนด้านพัสดุ ตรวจสอบการจดัซื้อจัดจ้างกับทะเบียน
คุมพัสดุต่างๆเป็นประจํา 
 
กองช่าง 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและสม่ําเสมอ อย่าง
เหมาะสมให้เจ้าหน้าที่จัดทํารายงานการปฏิบตัิงานในแต่
ละวัน เสนอผู้อํานวยการกองช่าง ตลอดจนมกีารประชุม
เจ้าหน้าที่ภายในกองช่างเป็นระยะๆ เพื่อซักซ้อมความ
เข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่เมื่อพบ 
ปัญหาสามารถหาแนวทางและวิธีการแก้ไขเบือ้งต้นได้
ทันท่วงทพีร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหารทราบ  
 
 
 

 
สํานักปลัด กิจกรรมด้านระเบียบ กฎหมาย ของอบต.มีการ
ควบคุมเพียงพอแล้วไม่ต้องจําทําแผนปรับปรงุต่อไป ส่วน
กิจกรรมส่ิงแวดล้อมภายนอกทีไ่ม่สามารถกําหนดได้ชัดเจน 
ยังคงเป็นความเส่ียงที่ต้องมกีารปรับปรงุต่อไป 
การตดิตามประเมินการควบคุมภายในของสํานกังาน ปลัด
อบต. ถือปฏิบัตติามแนวทางการติดตาม ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ซึ่งกําหนดในเอกสาร คําแนะนําการจดัทํา
รายงานตามระเบียบ และใช้แบบประเมินองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายในของหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฎิบัติการ
ควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  
กองคลัง- จากการตดิตามและประเมินผล พบว่ายังมีจดุอ่อน
ในกิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
กิจกรรมจัดซื้อ/จัดจ้าง กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ 
เนื่องจากเป็นความเส่ียงที่เกดิจากสภาพแวดล้อมภายใน 
หรือเจ้าหน้าที่ ของกองคลัง ดงันั้น จึงจะต้องติดตาม 
ประเมินผลเป็นประจําทกุป ี 
กองช่าง การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่
อเนื่องและสม่ําเสมอ ทําให้เจ้าหน้าที่จัดทํารายงานการ
ปฏิบัติงานในแต่ละวันได้รับทราบความคืบหน้าของแต่ละ
โครงการ และเป็นการจัดแบ่งหน้าที่ที่รับผิดชอบปฏิบัติหน้
าที่ตามแผนที่วางไว้ มีการติดตามประเมินผลของกองช่างมี
ความเหมาะสมและได้รับการตรวจสอบจาก  หน่วยงานย่อย 
ผู้บังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
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ตลอดจนนําเสนอให้ที่ประชุมประจําเดือนได้รับทราบ 
เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานต่อไป 
 
 
 
 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

 
   องค์การบริหารส่วนตําบลบางเดื่อ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ ของการควบคุม
ภายในและเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฎิบัติการควบคุมภายในสําหรบัหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  มีการควบคุม ที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร 
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                                                                                        (นายบํารุง   โพธิศิ์ลา) 
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